Dy an dao tao Chuyén nganh Do thi - Ha Noi 6
~coionlledeErance

Céac cap chinh quyén dia phuong
va qua trinh hinh thanh
chinh quyen vung tai Phap
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Dy én dao tao Chuyén nganh Do thi - Ha Noi 6
RégionlledeFrance

Céac cép chinh quyén
dia phudng tai Phap

>mot nén hanh chinh ¢é sy phan cép
quan ly

»mét nén hanh chinh duge chia nho

>mot nén hanh chinh tu do
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Dy én dao tao Chuyén nganh Do thi - Ha Noi 6
RégionlledeFrance

M6t nén hanh chinh
c6 su phan cap quan ly
>gitta Nha nudc va céc cap chinh quyén dia
phusdng
»su khing dinh va ngu tri ctia chinh quyén

trung uong doi véi cac cép dia phudng da
ton tai téi tan cudi thé ky XIX
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Dy én dao tao Chuyén nganh Do thi - Ha Noi 6
RégionlledeFrance

M6t nén hanh chinh
c6 su phan cép quan ly
> Ché do tap trung quyén luc :

* mot dic diém bat bién trong lich sif tén tai cta cac thiét ché hanh
chinh 6 Phap

» tirthai Trung cb da xay ra cudc dau tranh cia nhimg ngudi dai dién
cho chinh quyén nha nudc trudc yéu céu doi ty tri cua cac tinh va
hinh thite tu quan cua chinh quyén cac thanh pho

* moét cudc diu tranh gay anh hudng giita cac quéc vudong va nhitng
quan lai phong kién va sau nay la nhimg dai dién cho téng I6p tu
san

+ trong sudt thé ky XIX nhitg dai dién ctia Nha nuéc dudc bd nhiém
chir khdng phai do dén bau tai cac dia phuong luén cé quyén luc
Ién
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Dy én dao tao Chuyén nganh Do thi - Ha Noi 6
RégionlledeFrance

M6t nén hanh chinh
c6 su phan cép quan ly

>qua trinh phi tép trung quyén lyc :

» ké tir nhimg nim 1960 c6 sy diu chinh quyén
lue hanh chinh cua Nha nuéc ma theo dé nhimg
chuc néng quan ly cép trung u'dng dudc chuyen
bét cho cép dia phudng, viéc quan ly hanh
chinh mét cach hiéu qua va viéc ap dung céc
chinh sdch ma khdng cén xét lai tinh déc nhét
cua chinh quyén trung udng
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Dy én dao tao Chuyén nganh Do thi - Ha Noi 6

) Régionlledefrance
Mot nén hanh chinh ¢é su phan cap

quan ly

> Quaé trinh phan cép quan ly :

* 1968 - ra dgi du an xay dung dia ban cép vung : De Gaulle :
« Tién trinh phat trién chung dit dat nudc ta vao mét thé
can béng méi. N6 luc tap trung quyén lyc tir bao thé ky
qua la rat cén thiét dé xéy dung va duy tri su thong nhét
song tir nay sé khong dudc ap dung nira »

« 1980 - cac xa va thanh phé dugc tu do bi€u quyét mudc thué
ap dung tai dia phuong

* 1982 - cac luat vé phan cap quan ly ra ddi : nhimg mo'l

quan hé mdéi giura Nha nudéc va cac cap chinh quyén

cung véi su chuyen giao tham quyén
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Dy an dao tao Chuyén nganh Do thi - Ha Noi

Phitap trung -
» Chinh quyén T.U (bd trudng)
> chi dinh, b nhiém can bd, ky
luat, cach chirc
» Tinh trudng : giam sat tinh
hop hién
> ¢6 quyén luc doi véi cac co
quan chifc néng cua Nha
nuéc & dia phuong (cac SG6:

Lao dong, Trang thlet bi,
Thanh nién va Thé thao.. .)

Thang 11/2003

RégionlledeFrage
Phan cap quan ly

» Chinh quyén T.U (bd trudng)

» chuyén giao thadm quyén cho
céc dia phudng tu do diéu
hanh

> X& hogc Thanh phd, Tinh,

Ving : béu cu (cac cd quan
thao luan qua bo phiéu pho

thdng tryc tiép)
> céc phudng tién vat chat va
tai chinh

> tu do quan ly cac van dé cua
dia phuong
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Dy én dao tao Chuyén nganh Do thi - Ha Noi 6
RégionlledeFrance

M6t nén hanh chinh
c6 su phan cép quan ly

>phén cap quan ly : mét qua trinh chua hoan
thanh ?
* Liéu cé cén chuyé"n giao thém tham quyén giira
Nha nuéc va cac cap dia phuong hay khong ?
» Liéu c6 cén quy hoach lai ch& do thué theo kiéu
lat ngu’dc céch phén chia nguén thu giira Nha

nu’dc va céc dia phuong tuy theo nhimg tham
quyén thuc thu ?
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Dy én dao tao Chuyén nganh Do thi - Ha Noi 6
RégionlledeFrance

M6t nén hanh chinh
c6 su phan cép quan ly
> phan cép quan ly : mét qua trinh chua hoan thanh?
+ Kinh nghiém cta cac nudc - nhat la nhitng nuéc lién
bang - cho thay su tim ki€m mot thé can bang hon gitia
chinh quyén trung uong va dia phuong :

* ltalia : cac thiét ché gdn mang tinh lién bang sau cuéc
cai cach ndm 2000

* Tay Ban Nha : sau hang loat cai cach céc khoan chi
cua nha nuéc di dugc can bing (50 % cua Nha nuéc
- 50 % cua céc cap dia phuong)

* Anh : ndm 1998 Scétlen dugc quyén tu tri cao hon
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Du an dao tao Chuyén nganh D6 thi - Ha Noi g
RégionlleqdeFrance
'S ~? Y N\ - ' d u ”o
Su phan bo cac nguon thu tu thueé giua

céc cép hanh chinh theo % (1996)
ngudn : OCDE, 1998

Lién minh Chinh quyén Cap vung Phuc lgi
chau Au trung uong va dia xa hoi
phuong
pUC 0,5 29,5 29,3 40,6
TAYBANNHA 0 4 50,7 13,4 35,5
PHAP 0,3 45,5 10,3 43,9
ANH 2.6 76,3 3,8 17,3

Thang 11/2003 bruno.louis@iledefrance.fr 11



Dy én dao tao Chuyén nganh Do thi - Ha Noi 6
RégionlledeFrance

M&t nén hanh chinh dugc chia nho

»Céc cap hanh chinh chéng lén nhau:
* 3 cap dé cii dugc hinh thanh va hop phap hoa tu
thai ky Cach mang
* Nha nuéc don nhét
* Xa (hinh thanh tu cac x& dao, don vi xa hoi co ban)
* Tinh
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Dy én dao tao Chuyén nganh Do thi - Ha Noi 6
RégionlledeFrance

Mt nén hanh chinh dugc chia nho

»Céc cap hanh chinh chéng lén nhau:
* 3 cap mdi véi muc dich sdp xép lai quan Iy hanh
chinh hgp ly va hai hoa hon
* Hinh thanh nhiing cd céu hdp tac lién xa
* Céac vung hinh thanh
* Cac thé ché cong déng (S cép siéu qudc gia)
» Téng cdng c6 6 cip hanh chinh ¢6 chitc ning
thu thué va quan ly cac hoat déng chung
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Dy an dao tao Chuyén nganh D6 thi - Ha Noi
Lién minh chau Au g
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Dy 4n dao tao Chuyén nganh D6 thi - Ha Noi %)
RégionlledeFrance
Céc cap hanh chinh cua 5 nudc I16n trong Lién minh chau Au

Nudc Dién tich Dan sé Cac cap hanh chinh
Dirc 356 800 km? 82 000 000 ng 16 Bang 543 quan 16 127 xa
(Londer) (Kreise)
Dién tich trung binh 22 300 km? 657 km? 22 km?
S6 dan trung binh 5 125 000 ng 151 000 ng 5 100 ng
Tay Ban Nha 504 800 km?| 39 400 000 ng 18 céng doéng 52 tinh 8 082 xa
Dién tich trung binh 28 044 km? 9 708 km? 62 km?
S6 dan trung binh 2 190 000 ng 758 000 ng 4 900 ng
Phap 551 600 km? 59 200 000 ng 22 viing 96 tinh 36 600 xa
(métropolitaine)

Dién tich trung binh 25 073 km? 5 746 km? 15 km?
S6 dan trung binh 2 690 000 ng 617 000 ng 1 600 ng
Italia 301 200 km? 57 700 000 ng 20 viing 95 tinh 8 074 xa
Dién tich trung binh 15 060 km? 3171 km? 37 km?
S6 dan trung binh 2 890 000 ng 607 000 ng 7 100 ng
Ba Lan 312 700 km? 38 700 000 ng 16 viing 373 tinh 2 489 xa

(gminas)

Dién tich trung binh 19 544 km? 838 km? 126 km?
S6 dan trung binh 2 420 000 ng 104 000 ng 15 500 ng
Anh 244 000 km?| 59 400 000 ng 11 xut 65 quan 481 khu
Dién tich trung binh 22 182 km? 3 754 km? 507 km?
Sé dan trung binh 5 400 000 ng 914 000 ng 123 500 ng
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Dy én dao tao Chuyén nganh Do thi - Ha Noi 6
RégionlledeFrance

M&t nén hanh chinh dudc chia nho

> Thong ké céc don vi hanh chinh dia phudng:
* tai chau Au thudng c6 hién tugng nhiéu cap
hanh chinh chdéng lén nhau

* ngugc lai, s& don vi hanh chinh cua Phap cao
hon tong s6 don vi hanh chinh cua tat ca cac
nuéc khac trong EU hgp lai
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Dy én dao tao Chuyén nganh Do thi - Ha Noi 6
RégionlledeFrance

Mot nén hanh chinh dugc chia nho

> Cap xa hay thanh phé :
* 1789 : nguyén tdc mét don vi hanh chinh dé thi “theo
thanh phé hay xir dao”, tirc 1a khoang 44 000 don vi
* 1959 : mét nghi dinh ra d&i khuyén khich sat nhap céc
x& song da that bai

* 1971 : mot dao luat cung co ) gang nhém cac xa lai véi
nhau thong qua ¢ ché ho trg tai chinh (giam du'oc tu 38
500 xudng con 36 500 xa)
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Dy én dao tao Chuyén nganh Do thi - Ha Noi 6
RégionlledeFrance

Mot nén hanh chinh dugc chia nho

> Cap xa:

+ ké tir nhimg n3m 1990 : cic vin ban luat déu khuyén
khich hgp tac lién xa nhu mét su dap lai ddi véi qua trinh
phan manh cua cac don vi hanh chinh db thi

* Céan duy tri cac co quan chirc ndng cap dia phuong tai cac dia
ban

* Cap xa da dn sau bt ré vao quan niém chung cuia cdng dong

* M6t mang luéi réng 18n cac dai biéu dan bau tai dia phudng
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Dy 4n dao tao Chuyén nganh D6 thj - Ha Noi (%]
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Dy én dao tao Chuyén nganh Do thi - Ha Noi 6
RegmnllﬁdeFl"ﬂ ce

M6t nén hanh chinh dugc chia nho

> Thong ké céc Co quan cong hop tac lién xa (EPCI)

1972 1991 2003

+ SIVU 9 289 14596 14 885
+ SIVOM 1243 2478 2 165
- CC 0 0 2195
« CA 0 0 143
- CU 8 9 14
+ SAN 0 9 8

Cac hiép hdi héon hdp - 1454
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Dy én dao tao Chuyén nganh Do thi - Ha Noi 6
RégionlledeFrance

M&t nén hanh chinh dudc chia nho

» Cap tinh :
* 1790 - thanh lap 83 tinh

* Quy mo va s tmh du'dc xac dinh theo tiéu chi
mot ngu’dl du song & khu VYC xa xOi nhat trong
tmh ciing ¢6 thé di ngya t6i dugc thi phi cua
tinh chi trong mét ngay

» Céc tén goi vé mit dia ly nhdm xoa bo moi lién
hé véi khai niém tinh cii dugi ch& dé hanh chinh
cil

Thang 11/2003 bruno.louis@iledefrance.fr 21



Dy én dao tao Chuyén nganh Do thi - Ha Noi 6
RégionlledeFrance

M&t nén hanh chinh dugc chia nho

> Cap tinh :

* Trong sudt hon 200 ndm khai niém tinh va sy
phan chia theo tinh khéng hé bi xét lai:
* 134 tinh dugc duy tri dyéi thdi Dé nhat Dé ché sau khi
sat nhap thém lanh tho

* T6 chirc lai vung Paris nam 1964 qua viéc thanh lap 8
quan mdi

Thang 11/2003 bruno.louis@iledefrance.fr 22



Céc tinh thudc Vung lle-de-France "cocrliedeFrance

Dy én dao tao Chuyén nganh Do thi - Ha Noi 6
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Dy én dao tao Chuyén nganh Do thi - Ha Noi 6
RégionlledeFrance

Mt nén hanh chinh dugc chia nho

> Cap vung :
* Ban vi hanh chinh cap vung chi méi xuat hién
trong he théng thé ché cua Phap

* Do s céan thiét phai thu'c hién phi tap trung hoa
vé quan Iy hanh chinh & cép dé trén cép tinh vé
phuong dién kinh té

* 1919/ 1938 : cum tur “vung kinh té” xuat hién
trong cac cudc thao luan cua cac phong thu'dng
mai ¢cép tinh
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Dy én dao tao Chuyén nganh Do thi - Ha Noi 6
RégionlledeFrance

Mt nén hanh chinh dugc chia nho

> Céap vung :
* 1960 : thanh lap 21 dia hat hoat dong cap vung,
la khuén khé vé dia ly dé diéu phdi vé quan ly

hanh chmh va thyc hién chinh sach quy hoach
linh thé

* 1972 : ra d&i luét thiét 1ap cac co quan quan ly
cap vung chu yéu nhdm dinh hudng céc hoat
déng kinh té

Thang 11/2003 bruno.louis@iledefrance.fr 25



Dy én dao tao Chuyén nganh Do thi - Ha Noi 6
RégionlledeFrance

Mt nén hanh chinh dugc chia nho

> Cap vung :

» Georges Pompidou : “Trudc hét, vung phal
dugdc nhin nhan nhu mot s lién két cac tinh
nh3m thuc hién va quan Iy mot céch hgp ly céc
cong trmh ha tﬁng chung. Dai véi cap tmh vung
cung giong nhu nhimg hdi dong lién xa cua cap

xa 9
* Su phan dinh cac dia hat hoat déong quy mo
vung khong bi xét lai vao nam 1972

Thang 11/2003 bruno.louis@iledefrance.fr 26



Dy én dao tao Chuyén nganh Do thi - Ha Noi 6
RégionlledeFrance

M&t nén hanh chinh dudc chia nho

> Céap vung :

* 1975 : ¢6 22 vung do dao Corse dugc tach ra

* 1982 : don vi hanh chinh cép vung cé quy ché
nhu mét cap hanh chinh dia phu'dng
vung tré thanh cap ly tudng nhat dé mé réng
tham quyén: quy hoach lanh tho, giao thong,
dao tao co ban va nang cao, xay dung va duy tu
cac trudng trung hoc
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Dy én dao tao Chuyén nganh Do thi - Ha Noi 6
RégionlledeFrance

M&t nén hanh chinh dugc chia nho

> Cap vung ngay nay :

» Thudng xuyén thao luén vé quy mé va sd lugng
vung, dac biét khi so sanh véi cac don vi hanh
chinh tuong du'dng tai cac nu’éc chau Au khac
(bang cua Birc, cdng dong cua Tay Ban Nha),
khong phal nhém muc d’ ch phan chla lzi Ianh
thé ma ch yéu nhim mé réong tham quyén va
xac dinh lai cdc ngudn thu
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Dy én dao tao Chuyén nganh Do thi - Ha Noi 6
RégionlledeFrance

M&t nén hanh chinh dudc chia nho

> Cap vung ngay nay :
 N3im 1996 — tdng ngan sach cac ving cta Phap
la: 10,67 ty €
* Néu so véi mdt s6 vung cua cac nudc khac :
* Catalogne (Tay Ban Nha) 12,20 ty €
* Lombardie (ltalia) 23,63 ty €
* Bade-Wurtemberg (Birc) 33,54 ty €
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Dy é&n dao tao Chuyén nganh D6 thi - Ha Noi 6

. . RégionlleqdeFrance
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Dy én dao tao Chuyén nganh Do thi - Ha Noi 6
RégionlledeFrance

M6t nén hanh chinh tu do

> Hlen phéap xac dinh nhimg nguyén tac co ban
cua ché do hanh chinh tudo d cac cap dia
phu’dng, cua nhimg tham quyén va ngudn thu
cua ho

> Hoi doéng lap hién cam ap dung ché dd bao hd
cua mét dia phuong nay déi véi mét dia
phu’dng khac (khéng c6 su phuc tung theo thir
bac gilta cac dia phusng ma chi ¢6 nhimg hinh

thure phoi th)

Thang 11/2003 bruno.louis@iledefrance.fr 31



Dy én dao tao Chuyén nganh Do thi - Ha Noi 6
RégionlledeFrance

Mét nén hanh chinh tu do

> chi ¢6 co quan 1ap phéap méi c6 thé dit ra
ho3c bai b6 cac ngudn thu tir thué 6 cap dia
phudng. Ciing chi ¢ quan nay mai c6 kha
nang chuyén giao cho Nha nudc nhimg
thadm quyén trudc dé thudéc vé méot don vi
hanh chinh cép dia phucng
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Dy én dao tao Chuyén nganh Do thi - Ha Noi 6
RégionlledeFrance

Cac cap chinh quyén dia phudng
tai Phap
» 26 vung
* 22 vung tai chinh qudc
* 4 ving hai ngoai
> 100 tinh
* 96 tinh tai chinh quéc
* 4 tinh hai ngoai
> khoang 36 600 xa hoc thanh phdé
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Dy én dao tao Chuyén nganh Do thi - Ha Noi 6
RégionlledeFrance

Céac cap chinh quyén dia phudng

tai Phap
» Nhimg trudng hop dac biét :
* Paris : dién tich bao gom 2 don vi hanh chinh khéac
biét nhau (x& Paris va tinh Paris)

* Corse : ddon vi hanh chinh dia phuong (luat ndm
1982/ 1991)

* Mayotte : don vi hanh chinh dia phudng (luat ndm
1976)

+ Saint-Pierre-et Miquelon : ddn vi hanh chinh dia
phudng (luat nam 1985)

» 4 lanh thd hai ngoai
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Dy an dao tao Chuyén nganh Do thi - Ha Noi 6

Paris va cac quan ndi thanh BegonlledsFrance
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Dy an dao tao Chuyén nganh Do thi - Ha Noi 6
RégionlledeFrance
Cac cép chinh quyén dia phudng
tai Phap
> Chinh quyén dia phuong cac cép luén dit dudi
su quan ly cua nhitng ¢d quan chirc ning do
ngudi dan bau truc tiép
» Céc cép chinh quyen dla phuong bao gdm céc

don vi lanh thé (cach hiéu chat che theo hién
phép) va céc cd quan cdng quyén cap lién xa
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Dy an dao tao Chuyén nganh Do thi - Ha Noi

i TledE
Nhimg chirc ndng cua chinh quyén dia phuong

CHUC NANG

XA hodc THANH PHO

TiNH

VUNG

Quy hoach db thi

Lap Sc do QH dé thi cap dia phucng
Cap phép

xay dung

Quy hoach lanh th

Mang luéi dudng sa

Vé sinh chung

Xay dung va duy tu

cac tuyén duéng cap x3,
Thu gom va x(t ly

rac sinh hoat,

Thiét lap cac mang luéi

cung cap nudc sach

Xay dung va duy tu

cac tuyén dudng cap tinh

So do giao thong

cap vung

Tham gia vao cac du an

giao thong cong cong :

xe dién, tau dién ngam, dudng sit
Tham gia vao cac du an

dudng bd 16n cua ving

Moi truong

Xay dung va duy tri

cac cong vién va vudn hoa cong cong

Xac dinh vach tuyén

cac lan dudng di dao

Cac cong vién tu nhién cla viing

Chuyén chd hoc sinh
(chi phi va

té churc thuc hién)

Trong pham vi noi thanh

Ngoai pham vi

giao thong nodi do

Giao thong thudng xuyén
(chi phi va

t& churc thuc hién )

Trong khuén khé
giao thong lién xa (PTU)

Cac tuyén lién thanh phé

phuc vu Igi ich chung ctia tinh

(ngoai PTU)

Cac tuyén dudng sat cia ving
va cac tuyén dudng bd

lién tinh

Kinh té&,

Phat trién dia phuong

Hb trg tai chinh gian tiép

cho cac doanh nghiép

Hb trg tai chinh gian tiép

cho cac doanh nghiép

Hb trg gian tiép

cho cac doanh nghiép

Thang 11/2003

bruno.louis@iledefrance.fr

37




Dy an dao tao Chuyén nganh D6 thi - Ha N

A m

Ol

x "

Nhimg chirc ndng cua chinh quyén dia phuong

CHUC NANG

XA hodc TH. PHO

TiNH

VUNG

Thanh thiéu nién

Nha tré

Khu vui choi

Nha tré — vudn tré

Giao duc

(xay dung, trang thiét bi, duy tu)

Trudng mau giao

va ti€u hoc

Trudng phé théng

Trudng trung hoc

Day nghé
cd ban va nang cao

DPao tao nghé
cho thanh nién
Cac hoat dong dao tao

danh cho thanh nién dudi 26 tudi

Hoat dong y t& va xa hoi

Hé trg cac dai tugng

gap kho khan:

CCAS

Huéng dan lap cac ho so
clru trg xa hoi

cap tinh : CCAS

Curu trg xa hdi cho tré em

Hb trg cac gia dinh khé khan
ngudi gia,

ngudi tan tat

PMI: bdo vé ba me

va tré em

Y t& du phong

RMI (cac hoat dong hoa nhap)

Van hoa Tai liéu luu trir, bao tang Luu trif cap tinh Luu trit, bao tang cta viing
Thu vién, Cac thu vién trung tam T& chirc cac hoat dong vin hoa
Céac nhac vién clta thanh phé cho mugn sach bao va gilp cap xa
T6 chitc cac hoat déng vin hoa cling nhu cép tinh
va giap cap xa
Thé thao dau tu cac trang thiét bij thé thao dau tu cac trang thiét bi thé thao

Xay dung va quan ly
cac trang thiét bj thé thao :

bé bai, phong tap, san van déng...

cho cac trudng phé théng

cho cac truong trung hoc

An toan tai san va con ngudi

Canh sat thanh pho

Dich vu ctru hoa va ciru thuong
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Dy 4n dao tao Chuyén nganh D6 thj - Ha Noi (%)
RégionlledeFrance

Thang 10/ 2003
Bién soan : Bruno LOUIS

Thuc hién : Jean-Paul LEDUR

Thang 11/2003 bruno.louis@iledefrance.fr 39



	C¸c cÊp chÝnh quyÒn ®Þa ph­¬ng vµ qu¸ tr×nh h×nh thµnh �chÝnh quyÒn vïng t¹i Ph¸p
	C¸c cÊp chÝnh quyÒn �®Þa ph­¬ng t¹i Ph¸p
	Mét nÒn hµnh chÝnh �cã sù ph©n cÊp qu¶n lý
	Mét nÒn hµnh chÝnh �cã sù ph©n cÊp qu¶n lý
	n­íc Ph¸p �ë giai ®o¹n cuèi chÕ ®é hµnh chÝnh cò
	Mét nÒn hµnh chÝnh �cã sù ph©n cÊp qu¶n lý
	Mét nÒn hµnh chÝnh cã sù ph©n cÊp qu¶n lý
	Phi tËp trung      -       Ph©n cÊp qu¶n lý
	Mét nÒn hµnh chÝnh �cã sù ph©n cÊp qu¶n lý
	Mét nÒn hµnh chÝnh �cã sù ph©n cÊp qu¶n lý
	Sù ph©n bæ c¸c nguån thu tõ thuÕ gi÷a c¸c cÊp hµnh chÝnh theo % (1996)�nguån : OCDE, 1998
	Mét nÒn hµnh chÝnh ®­îc chia nhá
	Mét nÒn hµnh chÝnh ®­îc chia nhá
	Liªn minh ch©u ¢u
	Mét nÒn hµnh chÝnh ®­îc chia nhá
	 Mét nÒn hµnh chÝnh ®­îc chia nhá
	 Mét nÒn hµnh chÝnh ®­îc chia nhá
	1281 x· trong Vïng Ile-de-France
	Mét nÒn hµnh chÝnh ®­îc chia nhá
	Mét nÒn hµnh chÝnh ®­îc chia nhá
	Mét nÒn hµnh chÝnh ®­îc chia nhá
	C¸c tØnh thuéc Vïng Ile-de-France
	Mét nÒn hµnh chÝnh ®­îc chia nhá
	Mét nÒn hµnh chÝnh ®­îc chia nhá
	Mét nÒn hµnh chÝnh ®­îc chia nhá
	Mét nÒn hµnh chÝnh ®­îc chia nhá
	Mét nÒn hµnh chÝnh ®­îc chia nhá
	Mét nÒn hµnh chÝnh ®­îc chia nhá
	vÞ thÕ cña c¸c ®¬n vÞ hµnh chÝnh ®Þa ph­¬ng t¹i Ph¸p
	Mét nÒn hµnh chÝnh tù do
	Mét nÒn hµnh chÝnh tù do
	C¸c cÊp chÝnh quyÒn ®Þa ph­¬ng t¹i Ph¸p
	C¸c cÊp chÝnh quyÒn ®Þa ph­¬ng t¹i Ph¸p
	Paris vµ c¸c quËn néi thµnh
	C¸c cÊp chÝnh quyÒn ®Þa ph­¬ng t¹i Ph¸p
	Nh÷ng chøc n¨ng cña chÝnh quyÒn ®Þa ph­¬ng
	Nh÷ng chøc n¨ng cña chÝnh quyÒn ®Þa ph­¬ng

