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DDùù ¸̧n n ®µ®µo to t¹¹o Chuyo Chuyªªn ngn ngµµnh nh §§«« thÞthÞ -- HHµµ NNééii

CC¸̧c cÊp chÝnh quyÒn c cÊp chÝnh quyÒn ®®Þa phÞa ph−¬−¬ng ng 
vvµµ ququ¸̧ trtr××nh hnh h××nh thnh thµµnh nh 

chÝnh quyÒn vchÝnh quyÒn vïïng tng t¹¹i Phi Ph¸̧pp
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DDùù ¸̧n n ®µ®µo to t¹¹o Chuyo Chuyªªn ngn ngµµnh nh §§«« thÞthÞ -- HHµµ NNééii

CC¸̧c cÊp chÝnh quyÒn c cÊp chÝnh quyÒn 
®®Þa phÞa ph−¬−¬ng tng t¹¹i Phi Ph¸̧pp

mméét nÒn ht nÒn hµµnh chÝnh cã snh chÝnh cã sùù phph©©n cÊp n cÊp 
ququ¶¶n lýn lý
mméét nÒn ht nÒn hµµnh chÝnh nh chÝnh ®−î®−îc chia nhc chia nháá
mméét nÒn ht nÒn hµµnh chÝnh tnh chÝnh tùù dodo
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DDùù ¸̧n n ®µ®µo to t¹¹o Chuyo Chuyªªn ngn ngµµnh nh §§«« thÞthÞ -- HHµµ NNééii

MMéét nÒn ht nÒn hµµnh chÝnh nh chÝnh 
cã scã sùù phph©©n cÊp qun cÊp qu¶¶n lýn lý

gigi÷÷a Nha Nhµµ nn−í−íc vc vµµ cc¸̧c cÊp chÝnh quyÒn c cÊp chÝnh quyÒn ®®Þa Þa 
phph−¬−¬ngng
ssùù khkh¼¼ng ng ®®Þnh vÞnh vµµ ngngùù trÞ ctrÞ cñña chÝnh quyÒn a chÝnh quyÒn 
trung trung −¬−¬ng ng ®è®èi vi vííi ci c¸̧c cÊp c cÊp ®®Þa phÞa ph−¬−¬ng ng ®∙®∙
ttåån tn t¹¹i ti tííi ti tËËn cun cuèèi thÕ ki thÕ kûû XIXXIX
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DDùù ¸̧n n ®µ®µo to t¹¹o Chuyo Chuyªªn ngn ngµµnh nh §§«« thÞthÞ -- HHµµ NNééii

MMéét nÒn ht nÒn hµµnh chÝnh nh chÝnh 
cã scã sùù phph©©n cÊp qun cÊp qu¶¶n lýn lý

ChÕ ChÕ ®é®é ttËËp trung quyÒn lp trung quyÒn lùùcc ::
•• mméét t ®Æ®Æc c ®®iiÓÓm bÊt biÕn trong lÞch sm bÊt biÕn trong lÞch söö ttåån tn t¹¹i ci cñña ca c¸̧c thiÕt chÕ hc thiÕt chÕ hµµnh nh 

chÝnh chÝnh ëë PhPh¸̧pp
•• tõ thêi Trung ctõ thêi Trung cææ ®∙®∙ xx¶¶y ra cuy ra cuééc c ®®Êu tranh cÊu tranh cñña nha nh÷÷ng ngng ng−−êi êi ®¹®¹i dii diÖÖn n 

cho chÝnh quyÒn nhcho chÝnh quyÒn nhµµ nn−í−íc trc tr−í−íc yc yªªu cu cÇÇu u ®ß®ßi ti tùù trÞ ctrÞ cñña ca c¸̧c tc tØØnh vnh vµµ
hh××nh thnh thøøc tc tùù ququ¶¶n cn cñña chÝnh quyÒn ca chÝnh quyÒn c¸̧c thc thµµnh phnh phèè

•• mméét cut cuééc c ®®Êu tranh gÊu tranh g©©y y ¶¶nh hnh h−ë−ëng ging gi÷÷a ca c¸̧c quc quèèc vc v−¬−¬ng vng vµµ nhnh÷÷ng ng 
quan lquan l¹¹i phong kiÕn vi phong kiÕn vµµ sau nsau nµµy ly lµµ nhnh÷÷ng ng ®¹®¹i dii diÖÖn cho tn cho tÇÇng lng lííp tp t−−
ss¶¶nn

•• trong sutrong suèèt thÕ kt thÕ kûû XIX nhXIX nh÷÷ng ng ®¹®¹i dii diÖÖn cn cñña Nha Nhµµ nn−í−íc c ®−î®−îc bc bææ nhinhiÖÖm m 
chchøø khkh««ng phng ph¶¶i do di do d©©n bn bÇÇu tu t¹¹i ci c¸̧c c ®®Þa phÞa ph−¬−¬ng lung lu««n cã quyÒn ln cã quyÒn lùùc c 
llíínn
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DDùù ¸̧n n ®µ®µo to t¹¹o Chuyo Chuyªªn ngn ngµµnh nh §§«« thÞthÞ -- HHµµ NNééii

nn−í−íc Phc Ph¸̧p p 
ëë giai giai ®®oo¹¹n n 
cucuèèi chÕ i chÕ ®é®é

hhµµnh chÝnh cònh chÝnh cò
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DDùù ¸̧n n ®µ®µo to t¹¹o Chuyo Chuyªªn ngn ngµµnh nh §§«« thÞthÞ -- HHµµ NNééii

MMéét nÒn ht nÒn hµµnh chÝnh nh chÝnh 
cã scã sùù phph©©n cÊp qun cÊp qu¶¶n lýn lý

ququ¸̧ trtr××nh phi tnh phi tËËp trung quyÒn lp trung quyÒn lùùc :c :
•• kkÓÓ tõ nhtõ nh÷÷ng nng n¨̈m 1960 cã sm 1960 cã sùù ®®iÒu chiÒu chØØnh quyÒn nh quyÒn 

llùùc hc hµµnh chÝnh cnh chÝnh cñña Nha Nhµµ nn−í−íc mc mµµ theo theo ®®ã nhã nh÷÷ng ng 
chchøøc nc n¨̈ng qung qu¶¶n lý cÊp trung n lý cÊp trung −¬−¬ng ng ®−î®−îc chuyc chuyÓÓn n 
bbíít cho cÊp t cho cÊp ®®Þa phÞa ph−¬−¬ng, ving, viÖÖc quc qu¶¶n lý hn lý hµµnh nh 
chÝnh mchÝnh méét ct c¸̧ch hich hiÖÖu quu qu¶¶ vvµµ viviÖÖc c ¸̧p dông cp dông c¸̧c c 
chÝnh schÝnh s¸̧ch mch mµµ khkh««ng cng cÇÇn xÐt ln xÐt l¹¹i tÝnh i tÝnh ®é®éc nhÊt c nhÊt 
ccñña chÝnh quyÒn trung a chÝnh quyÒn trung −¬−¬ngng
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DDùù ¸̧n n ®µ®µo to t¹¹o Chuyo Chuyªªn ngn ngµµnh nh §§«« thÞthÞ -- HHµµ NNééii

MMéét nÒn ht nÒn hµµnh chÝnh cã snh chÝnh cã sùù phph©©n cÊp n cÊp 
ququ¶¶n lýn lý

QuQu¸̧ trtr××nh phnh ph©©n cÊp qun cÊp qu¶¶n lýn lý ::
•• 1968 1968 -- ra ra ®®êi dêi dùù ¸̧n xn x©©y dy dùùng ng ®®Þa bÞa bµµn cÊp vn cÊp vïïngng :: De Gaulle : De Gaulle : 

«« TiÕn trTiÕn tr××nh phnh ph¸̧t trit triÓÓn chung n chung ®Æ®Æt t ®®Êt nÊt n−í−íc ta vc ta vµµo mo méét thÕ t thÕ 
cc©©n bn b»»ng mng mííi. Ni. Nçç llùùc tc tËËp trung quyÒn lp trung quyÒn lùùc tõ bao thÕ kc tõ bao thÕ kûû
qua lqua lµµ rÊt crÊt cÇÇn thiÕt n thiÕt ®Ó®Ó xx©©y dy dùùng vng vµµ duy trduy tr×× ssùù ththèèng nhÊt ng nhÊt 
song tõ nay ssong tõ nay sÏÏ khkh««ng ng ®−î®−îc c ¸̧p dông np dông n÷÷aa »»

•• 1980 1980 -- cc¸̧c xc x·· vvµµ ththµµnh phnh phèè ®−î®−îc tc tùù do bido biÓÓu quyÕt mu quyÕt møøc thuÕ c thuÕ 
¸̧p dông tp dông t¹¹i i ®®Þa phÞa ph−¬−¬ngng

•• 1982 1982 -- cc¸̧c luc luËËt vÒ pht vÒ ph©©n cÊp qun cÊp qu¶¶n lý ra n lý ra ®®êi :êi : nhnh÷÷ng mng mèèi i 
quan hquan hÖÖ mmííi gii gi÷÷a Nha Nhµµ nn−í−íc vc vµµ cc¸̧c cÊp chÝnh quyÒn c cÊp chÝnh quyÒn 
ccïïng vng vííi si sùù chuychuyÓÓn giao thn giao thÈÈm quyÒnm quyÒn
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DDùù ¸̧n n ®µ®µo to t¹¹o Chuyo Chuyªªn ngn ngµµnh nh §§«« thÞthÞ -- HHµµ NNééii

Phi tPhi tËËp trungp trung -- PhPh©©n cÊp qun cÊp qu¶¶n lýn lý
ChÝnh quyÒn T.ChÝnh quyÒn T.¦¦ ((bbéé trtr−ë−ëng)ng)
chchØØ ®®Þnh,Þnh, bbææ nhinhiÖÖm cm c¸̧n bn béé, , kkûû
luluËËt,t, cc¸̧ch chch chøøcc
TTØØnh trnh tr−ë−ëngng : : gigi¸̧m sm s¸̧t tÝnh t tÝnh 
hhîîp hiÕnp hiÕn
cã quyÒn lcã quyÒn lùùc c ®è®èi vi vííi ci c¸̧c cc c¬¬
quan chquan chøøc nc n¨̈ng cng cñña Nha Nhµµ
nn−í−íc c ëë ®®Þa phÞa ph−¬−¬ng (cng (c¸̧c Sc Sëë : : 
Lao Lao ®é®éng, Trang thiÕt bÞ, ng, Trang thiÕt bÞ, 
Thanh niThanh niªªn vn vµµ ThThÓÓ thaothao……))

ChÝnh quyÒn T.ChÝnh quyÒn T.¦¦ (b(béé trtr−ë−ëng)ng)
chuychuyÓÓn giao thn giao thÈÈm quyÒn cho m quyÒn cho 
cc¸̧c c ®®Þa phÞa ph−¬−¬ng tng tùù do do ®®iÒu iÒu 
hhµµnhnh
XX∙∙ hohoÆÆc Thc Thµµnh phnh phèè, T, TØØnh, nh, 
VVïïng : bng : bÇÇu cu cöö (c(c¸̧c cc c¬¬ quan quan 
thth¶¶o luo luËËn qua bn qua báá phiÕu phphiÕu phææ
thth««ng trng trùùc tiÕp)c tiÕp)
cc¸̧c phc ph−¬−¬ng ting tiÖÖn vn vËËt chÊt vt chÊt vµµ
ttµµi chÝnhi chÝnh
ttùù do qudo qu¶¶n lý cn lý c¸̧c vÊn c vÊn ®®Ò cÒ cñña a 
®®Þa phÞa ph−¬−¬ngng
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DDùù ¸̧n n ®µ®µo to t¹¹o Chuyo Chuyªªn ngn ngµµnh nh §§«« thÞthÞ -- HHµµ NNééii

MMéét nÒn ht nÒn hµµnh chÝnh nh chÝnh 
cã scã sùù phph©©n cÊp qun cÊp qu¶¶n lýn lý

phph©©n cÊp qun cÊp qu¶¶n lýn lý : : mméét qut qu¸̧ trtr××nh chnh ch−−a hoa hoµµn n 
ththµµnhnh ??
•• LiLiÖÖu cã cu cã cÇÇn chuyn chuyÓÓn giao thn giao thªªm thm thÈÈm quyÒn gim quyÒn gi÷÷a a 

NhNhµµ nn−í−íc vc vµµ cc¸̧c cÊp c cÊp ®®Þa phÞa ph−¬−¬ng hay khng hay kh««ng ?ng ?
•• LiLiÖÖu cã cu cã cÇÇn quy hon quy ho¹¹ch lch l¹¹i chÕ i chÕ ®é®é thuÕ theo kithuÕ theo kiÓÓu u 

llËËt ngt ng−î−îc cc c¸̧ch phch ph©©n chia ngun chia nguåån thu gin thu gi÷÷a Nha Nhµµ
nn−í−íc vc vµµ cc¸̧c c ®®Þa phÞa ph−¬−¬ng tung tuúú theo nhtheo nh÷÷ng thng thÈÈm m 
quyÒn thquyÒn thùùc thô ?c thô ?
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DDùù ¸̧n n ®µ®µo to t¹¹o Chuyo Chuyªªn ngn ngµµnh nh §§«« thÞthÞ -- HHµµ NNééii

MMéét nÒn ht nÒn hµµnh chÝnh nh chÝnh 
cã scã sùù phph©©n cÊp qun cÊp qu¶¶n lýn lý

phph©©n cÊp qun cÊp qu¶¶n lý : mn lý : méét qut qu¸̧ trtr××nh chnh ch−−a hoa hoµµn thn thµµnh?nh?
•• Kinh nghiKinh nghiÖÖm cm cñña ca c¸̧c nc n−í−íc c -- nhÊt lnhÊt lµµ nhnh÷÷ng nng n−í−íc lic liªªn n 

bangbang -- cho thÊy scho thÊy sùù tt××m kiÕm mm kiÕm méét thÕ ct thÕ c©©n bn b»»ng hng h¬¬n gin gi÷÷a a 
chÝnh quyÒn trung chÝnh quyÒn trung −¬−¬ng vng vµµ ®®Þa phÞa ph−¬−¬ng :ng :

** Italia : cItalia : c¸̧c thiÕt chÕ gc thiÕt chÕ gÇÇn mang tÝnh lin mang tÝnh liªªn bang sau cun bang sau cuééc c 
cc¶¶i ci c¸̧ch nch n¨̈m 2000m 2000

** TT©©y Ban Nha : sau hy Ban Nha : sau hµµng long lo¹¹t ct c¶¶i ci c¸̧ch cch c¸̧c khoc kho¶¶n chi n chi 
ccñña nha nhµµ nn−í−íc c ®∙®∙ ®−î®−îc cc c©©n bn b»»ng (50 % cng (50 % cñña Nha Nhµµ nn−í−íc c 
-- 50 % c50 % cñña ca c¸̧c cÊp c cÊp ®®Þa phÞa ph−¬−¬ng)ng)

** Anh : nAnh : n¨̈mm 1998 Sc1998 Scèètlen tlen ®−î®−îc quyÒn tc quyÒn tùù trÞ cao htrÞ cao h¬¬nn
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DDùù ¸̧n n ®µ®µo to t¹¹o Chuyo Chuyªªn ngn ngµµnh nh §§«« thÞthÞ -- HHµµ NNééii

SSùù phph©©n bn bææ cc¸̧c nguc nguåån thu tõ thuÕ gin thu tõ thuÕ gi÷÷a a 
cc¸̧c cÊp hc cÊp hµµnh chÝnh theo % (1996)nh chÝnh theo % (1996)

ngunguåån : OCDE, 1998n : OCDE, 1998

Union
européenne

Administration
centrale

Niveau
régional
et local

Sécurité
sociale

ALLEMAGNE 0,5 29,5 29,3 40,6
ESPAGNE 0,4 50,7 13,4 35,5
FRANCE 0,3 45,5 10,3 43,9

ROYAUME-UNI 2,6 76,3 3,8 17,3

T©y ban nha

®øc

Ph¸p

anh

Liªn minh
ch©u ¢u

ChÝnh quyÒn
trung −¬ng

CÊp vïng 
vµ ®Þa 

ph−¬ng

Phóc lîi 
x∙ héi
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DDùù ¸̧n n ®µ®µo to t¹¹o Chuyo Chuyªªn ngn ngµµnh nh §§«« thÞthÞ -- HHµµ NNééii

MMéét nÒn ht nÒn hµµnh chÝnh nh chÝnh ®−î®−îc chia nhc chia nháá

CC¸̧c cÊp hc cÊp hµµnh chÝnh chnh chÝnh chåång lng lªªn nhaun nhau::
•• 3 3 cÊp cÊp ®é®é cò cò ®−î®−îc hc h××nh thnh thµµnh vnh vµµ hhîîp php ph¸̧p hop ho¸̧ tõ tõ 

thêi kthêi kúú CC¸̧ch mch m¹¹ngng
** NhNhµµ nn−í−íc c ®¬®¬n nhÊtn nhÊt

** XX·· ((hh××nh thnh thµµnh tõ cnh tõ c¸̧c xc xøø ®¹®¹o, o, ®¬®¬n vÞ xn vÞ x·· hhééi ci c¬¬ bb¶¶nn))

** TTØØnh nh 
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DDùù ¸̧n n ®µ®µo to t¹¹o Chuyo Chuyªªn ngn ngµµnh nh §§«« thÞthÞ -- HHµµ NNééii

MMéét nÒn ht nÒn hµµnh chÝnh nh chÝnh ®−î®−îc chia nhc chia nháá

CC¸̧c cÊp hc cÊp hµµnh chÝnh chnh chÝnh chåång lng lªªn nhaun nhau::
•• 33 cÊp mcÊp mííi vi vííi môc i môc ®®Ých sÝch s¾¾p xÕp lp xÕp l¹¹i qui qu¶¶n lý hn lý hµµnh nh 

chÝnh hchÝnh hîîp lý vp lý vµµ hhµµi hoi hoµµ hh¬¬nn
** HH××nh thnh thµµnh nhnh nh÷÷ng cng c¬¬ cÊu hcÊu hîîp tp t¸̧c lic liªªn xn x··

** CC¸̧c vc vïïng hng h××nh thnh thµµnhnh

** CC¸̧c thc thÓÓ chÕ cchÕ cééng ng ®å®ångng ((ëë cÊp sicÊp siªªu quu quèèc giac gia))

•• TTææng cng cééng cãng cã 6 6 cÊp hcÊp hµµnh chÝnh cã chnh chÝnh cã chøøc nc n¨̈ng ng 
thu thuÕ vthu thuÕ vµµ ququ¶¶n lý cn lý c¸̧c hoc ho¹¹t t ®é®éng chungng chung
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DDùù ¸̧n n ®µ®µo to t¹¹o Chuyo Chuyªªn ngn ngµµnh nh §§«« thÞthÞ -- HHµµ NNééii

LiLiªªn minh chn minh ch©©u u ¢¢uu
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DDùù ¸̧n n ®µ®µo to t¹¹o Chuyo Chuyªªn ngn ngµµnh nh §§«« thÞthÞ -- HHµµ NNééii

N−íc DiÖn tÝch D©n sè

§øc 356 800 km2 82 000 000 ng 16 Bang 543 quËn 16 127 x∙
(Länder) (Kreise)

DiÖn tÝch trung b×nh 22 300 km2 657 km2 22 km2

Sè d©n trung b×nh 5 125 000 ng 151 000 ng 5 100 ng

T©y Ban Nha 504 800 km2 39 400 000 ng 18 céng ®ång 52 tØnh 8 082 x∙

DiÖn tÝch trung b×nh 28 044 km2 9 708 km2 62 km2

Sè d©n trung b×nh 2 190 000 ng 758 000 ng 4 900 ng

Ph¸p 551 600 km2 59 200 000 ng 22 vïng 96 tØnh 36 600 x∙
(métropolitaine)

DiÖn tÝch trung b×nh 25 073 km2 5 746 km2 15 km2

Sè d©n trung b×nh 2 690 000 ng 617 000 ng 1 600 ng

Italia 301 200 km2 57 700 000 ng 20 vïng 95 tØnh 8 074 x∙

DiÖn tÝch trung b×nh 15 060 km2 3 171 km2 37 km2

Sè d©n trung b×nh 2 890 000 ng 607 000 ng 7 100 ng

Ba Lan 312 700 km2 38 700 000 ng 16 vïng 373 tØnh 2 489 x∙
(gminas)

DiÖn tÝch trung b×nh 19 544 km2 838 km2 126 km2

Sè d©n trung b×nh 2 420 000 ng 104 000 ng 15 500 ng

Anh 244 000 km2 59 400 000 ng 11 xø 65 quËn 481 khu

DiÖn tÝch trung b×nh 22 182 km2 3 754 km2 507 km2

Sè d©n trung b×nh 5 400 000 ng 914 000 ng 123 500 ng

C¸c cÊp hµnh chÝnh

CC¸̧c cÊp hc cÊp hµµnh chÝnh cnh chÝnh cñña 5 na 5 n−í−íc lc líín trong Lin trong Liªªn minh chn minh ch©©u u ¢¢uu
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DDùù ¸̧n n ®µ®µo to t¹¹o Chuyo Chuyªªn ngn ngµµnh nh §§«« thÞthÞ -- HHµµ NNééii

MMéét nÒn ht nÒn hµµnh chÝnh nh chÝnh ®−î®−îc chia nhc chia nháá

ThThèèng kng kªª cc¸̧c c ®¬®¬n vÞ hn vÞ hµµnh chÝnh nh chÝnh ®®Þa phÞa ph−¬−¬ngng::
•• tt¹¹i chi ch©©u u ¢¢u thu th−−êng cã hiêng cã hiÖÖn tn t−î−îng nhiÒu cÊp ng nhiÒu cÊp 

hhµµnh chÝnh chnh chÝnh chåång lng lªªn nhaun nhau
•• ngng−î−îc lc l¹¹i, si, sèè ®¬®¬n vÞ hn vÞ hµµnh chÝnh cnh chÝnh cñña Pha Ph¸̧p cao p cao 

hh¬¬n tn tææng sng sèè ®¬®¬n vÞ hn vÞ hµµnh chÝnh cnh chÝnh cñña tÊt ca tÊt c¶¶ cc¸̧c c 
nn−í−íc khc kh¸̧c trong EU hc trong EU hîîp lp l¹¹ii
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DDùù ¸̧n n ®µ®µo to t¹¹o Chuyo Chuyªªn ngn ngµµnh nh §§«« thÞthÞ -- HHµµ NNééii

MMéét nÒn ht nÒn hµµnh chÝnh nh chÝnh ®−î®−îc chia nhc chia nháá

CÊp xCÊp x∙∙ hay thhay thµµnh phnh phèè ::
•• 1789 : 1789 : nguynguyªªn tn t¾¾c mc méét t ®¬®¬n vÞ hn vÞ hµµnh chÝnh nh chÝnh ®«®« thÞ thÞ ““theo theo 

ththµµnh phnh phèè hay xhay xøø ®¹®¹oo””, t, tøøc lc lµµ khokho¶¶ng ng 4444 000 000 ®¬®¬n vÞn vÞ
•• 1959 : 1959 : mméét nghÞ t nghÞ ®®Þnh ra Þnh ra ®®êi khuyÕn khÝch sêi khuyÕn khÝch s¸̧t nht nhËËp cp c¸̧c c 

xx∙∙ song song ®∙®∙ thÊt bthÊt b¹¹ii
•• 1971 : 1971 : mméét t ®¹®¹o luo luËËt còng ct còng cèè gg¾¾ng nhãm cng nhãm c¸̧c xc x∙∙ ll¹¹i vi vííi i 

nhau thnhau th««ng qua cng qua c¬¬ chÕ hchÕ hçç trtrîî ttµµi chÝnh i chÝnh ((gigi¶¶m m ®−î®−îc tõc tõ 38 38 
500 500 xuxuèèng cng cßßnn 36 500 36 500 xx∙∙))
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DDùù ¸̧n n ®µ®µo to t¹¹o Chuyo Chuyªªn ngn ngµµnh nh §§«« thÞthÞ -- HHµµ NNééii

MMéét nÒn ht nÒn hµµnh chÝnh nh chÝnh ®−î®−îc chia nhc chia nháá

CÊp xCÊp x∙∙ ::
•• kkÓÓ tõ nhtõ nh÷÷ng nng n¨̈mm 1990 : 1990 : cc¸̧c vc v¨̈n bn b¶¶n lun luËËt t ®®Òu khuyÕn Òu khuyÕn 

khÝch hkhÝch hîîp tp t¸̧c lic liªªn xn x∙∙ nhnh−− mméét st sùù ®¸®¸p lp l¹¹i i ®è®èi vi vííi qui qu¸̧ trtr××nh nh 
phph©©n mn m¶¶nh cnh cñña ca c¸̧c c ®¬®¬n vÞ hn vÞ hµµnh chÝnh nh chÝnh ®«®« thÞthÞ

** CCÇÇn duy trn duy tr×× cc¸̧c cc c¬¬ quan chquan chøøc nc n¨̈ng cÊp ng cÊp ®®Þa phÞa ph−¬−¬ng tng t¹¹i ci c¸̧c c ®®Þa Þa 
bbµµnn

** CÊp xCÊp x∙∙ ®∙®∙ ¨̈n sn s©©u bu b¾¾t rÔ vt rÔ vµµo quan nio quan niÖÖm chung cm chung cñña ca cééng ng ®å®ångng
** MMéét mt m¹¹ng lng l−í−íi ri rééng lng líín cn c¸̧c c ®¹®¹i bii biÓÓu du d©©n bn bÇÇu tu t¹¹i i ®®Þa phÞa ph−¬−¬ngng
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DDùù ¸̧n n ®µ®µo to t¹¹o Chuyo Chuyªªn ngn ngµµnh nh §§«« thÞthÞ -- HHµµ NNééii

1281 1281 xx∙∙ trong Vtrong Vïïngng IleIle--dede--FranceFrance
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DDùù ¸̧n n ®µ®µo to t¹¹o Chuyo Chuyªªn ngn ngµµnh nh §§«« thÞthÞ -- HHµµ NNééii

MMéét nÒn ht nÒn hµµnh chÝnh nh chÝnh ®−î®−îc chia nhc chia nháá

ThThèèng kng kªª cc¸̧c Cc C¬¬ quan cquan c««ng hng hîîp tp t¸̧c lic liªªn xn x∙∙ ((EPCIEPCI))

19721972 1991         20031991         2003
•• SIVU                           9 289        14 596       14 885SIVU                           9 289        14 596       14 885
•• SIVOM                        1 243          2 478         2 165SIVOM                        1 243          2 478         2 165
•• CC                                     0                  0     CC                                     0                  0     2 1952 195
•• CA                                     0                  0     CA                                     0                  0     143143
•• CU                                     8                  9     CU                                     8                  9     1414
•• SAN                                   0                  9      SAN                                   0                  9      88
•• CC¸̧c hic hiÖÖp hp hééi hi hççn hn hîîpp -- -- 1 4541 454
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DDùù ¸̧n n ®µ®µo to t¹¹o Chuyo Chuyªªn ngn ngµµnh nh §§«« thÞthÞ -- HHµµ NNééii

MMéét nÒn ht nÒn hµµnh chÝnh nh chÝnh ®−î®−îc chia nhc chia nháá
CÊp tCÊp tØØnhnh ::
•• 1790 1790 –– ththµµnh lnh lËËpp 83 83 ttØØnhnh
•• Quy mQuy m«« vvµµ ssèè ttØØnh nh ®−î®−îc xc x¸̧c c ®®Þnh theo tiÞnh theo tiªªu chÝ u chÝ 

mméét ngt ng−−êi dêi dïï ssèèng ng ëë khu vkhu vùùc xa xc xa x««i nhÊt trong i nhÊt trong 
ttØØnh còng cã thnh còng cã thÓÓ ®®i ngi ngùùa ta tííi i ®−î®−îc thc thññ phphññ ccñña a 
ttØØnh chnh chØØ trong mtrong méét ngt ngµµyy

•• CC¸̧c tc tªªn gn gääi vÒ mi vÒ mÆÆt t ®®Þa lý nhÞa lý nh»»m xom xo¸̧ bbáá mmääi lii liªªn n 
hhÖÖ vvííi khi kh¸̧i nii niÖÖm tm tØØnh cò dnh cò d−í−íi chÕ i chÕ ®é®é hhµµnh chÝnh nh chÝnh 
còcò
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DDùù ¸̧n n ®µ®µo to t¹¹o Chuyo Chuyªªn ngn ngµµnh nh §§«« thÞthÞ -- HHµµ NNééii

MMéét nÒn ht nÒn hµµnh chÝnh nh chÝnh ®−î®−îc chia nhc chia nháá

CÊp tCÊp tØØnhnh ::
•• Trong suTrong suèèt ht h¬¬n 200 nn 200 n¨̈m khm kh¸̧i nii niÖÖm tm tØØnh vnh vµµ ssùù

phph©©n chia theo tn chia theo tØØnh khnh kh««ng hÒ bÞ xÐt lng hÒ bÞ xÐt l¹¹ii::
** 134 134 ttØØnh nh ®−î®−îc duy trc duy tr×× dd−í−íi thêi i thêi §§ÖÖ nhÊt nhÊt §§Õ chÕ sau khi Õ chÕ sau khi 

ss¸̧t nht nhËËp thp thªªm lm l∙∙nh thnh thææ
** TTææ chchøøc lc l¹¹i vi vïïng Paris nng Paris n¨̈m m 19641964 qua viqua viÖÖc thc thµµnh lnh lËËp p 88

ququËËn mn mííii
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DDùù ¸̧n n ®µ®µo to t¹¹o Chuyo Chuyªªn ngn ngµµnh nh §§«« thÞthÞ -- HHµµ NNééii

CC¸̧c tc tØØnh thunh thuééc Vc Vïïng ng IleIle--dede--FranceFrance
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DDùù ¸̧n n ®µ®µo to t¹¹o Chuyo Chuyªªn ngn ngµµnh nh §§«« thÞthÞ -- HHµµ NNééii

MMéét nÒn ht nÒn hµµnh chÝnh nh chÝnh ®−î®−îc chia nhc chia nháá
CÊp vCÊp vïïngng ::
•• §§¬¬n vÞ hn vÞ hµµnh chÝnh cÊp vnh chÝnh cÊp vïïng chng chØØ mmííi xuÊt hii xuÊt hiÖÖn n 

trong htrong hÖÖ ththèèng thng thÓÓ chÕ cchÕ cñña Pha Ph¸̧pp
•• Do sDo sùù ccÇÇn thiÕt phn thiÕt ph¶¶i thi thùùc hic hiÖÖn phi tn phi tËËp trung hop trung ho¸̧

vÒ quvÒ qu¶¶n lý hn lý hµµnh chÝnh nh chÝnh ëë cÊp cÊp ®é®é trtrªªn cÊp tn cÊp tØØnh vÒ nh vÒ 
phph−¬−¬ng ding diÖÖn kinh tÕn kinh tÕ

•• 1919 / 1938 : 1919 / 1938 : côm tõ côm tõ ““vvïïng kinh tÕng kinh tÕ”” xuÊt hixuÊt hiÖÖn n 
trong ctrong c¸̧c cuc cuééc thc th¶¶o luo luËËn cn cñña ca c¸̧c phc phßßng thng th−¬−¬ng ng 
mm¹¹i cÊp ti cÊp tØØnhnh
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DDùù ¸̧n n ®µ®µo to t¹¹o Chuyo Chuyªªn ngn ngµµnh nh §§«« thÞthÞ -- HHµµ NNééii

MMéét nÒn ht nÒn hµµnh chÝnh nh chÝnh ®−î®−îc chia nhc chia nháá

CÊp vCÊp vïïngng ::
•• 1960 : 1960 : ththµµnh lnh lËËpp 21 21 ®®Þa hÞa h¹¹t hot ho¹¹t t ®é®éng cÊp vng cÊp vïïngng, , 

llµµ khukhu««n khn khææ vÒ vÒ ®®Þa lý Þa lý ®Ó®Ó ®®iÒu phiÒu phèèi vÒ qui vÒ qu¶¶n lý n lý 
hhµµnh chÝnh vnh chÝnh vµµ ththùùc hic hiÖÖn chÝnh sn chÝnh s¸̧ch quy hoch quy ho¹¹ch ch 
ll∙∙nh thnh thææ

•• 1972 : 1972 : ra ra ®®êi luêi luËËt thiÕt lt thiÕt lËËp cp c¸̧c cc c¬¬ quan ququan qu¶¶n lý n lý 
cÊp vcÊp vïïng chng chññ yÕu nhyÕu nh»»m m ®®Þnh hÞnh h−í−íng cng c¸̧c hoc ho¹¹t t 
®é®éng kinh tÕng kinh tÕ
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DDùù ¸̧n n ®µ®µo to t¹¹o Chuyo Chuyªªn ngn ngµµnh nh §§«« thÞthÞ -- HHµµ NNééii

MMéét nÒn ht nÒn hµµnh chÝnh nh chÝnh ®−î®−îc chia nhc chia nháá
CÊp vCÊp vïïngng ::
•• Georges Pompidou : Georges Pompidou : ““TrTr−í−íc hÕt, vc hÕt, vïïng phng ph¶¶i i 

®−î®−îc nhc nh××n nhn nhËËn nhn nh−− mméét st sùù liliªªn kÕt cn kÕt c¸̧c tc tØØnh nh 
nhnh»»m thm thùùc hic hiÖÖn vn vµµ ququ¶¶n lý mn lý méét ct c¸̧ch hch hîîp lý cp lý c¸̧c c 
cc««ng trng tr××nh hnh h¹¹ ttÇÇng chung. ng chung. §§èèi vi vííi cÊp ti cÊp tØØnh, vnh, vïïng ng 
còng gicòng gièèng nhng nh−− nhnh÷÷ng hng hééi i ®å®ång ling liªªn xn x∙∙ ccñña cÊp a cÊp 
xx∙∙..””

•• SSùù phph©©n n ®®Þnh cÞnh c¸̧c c ®®Þa hÞa h¹¹t hot ho¹¹t t ®é®éng quy mng quy m««
vvïïng khng kh««ng bÞ xÐt lng bÞ xÐt l¹¹i vi vµµo no n¨̈m m 19721972
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DDùù ¸̧n n ®µ®µo to t¹¹o Chuyo Chuyªªn ngn ngµµnh nh §§«« thÞthÞ -- HHµµ NNééii

MMéét nÒn ht nÒn hµµnh chÝnh nh chÝnh ®−î®−îc chia nhc chia nháá

CÊp vCÊp vïïngng ::
•• 1975 : 1975 : cã cã 2222 vvïïng do ng do ®®¶¶o o CorseCorse ®−î®−îc tc t¸̧ch rach ra
•• 1982 : 1982 : ®¬®¬n vÞ hn vÞ hµµnh chÝnh cÊp vnh chÝnh cÊp vïïng cã quy chÕ ng cã quy chÕ 

nhnh−− mméét cÊp ht cÊp hµµnh chÝnh nh chÝnh ®®Þa phÞa ph−¬−¬ngng
vvïïng trng trëë ththµµnh cÊp lý tnh cÊp lý t−ë−ëng nhÊt ng nhÊt ®Ó®Ó mmëë rrééng ng 
ththÈÈm quyÒnm quyÒn:: quy hoquy ho¹¹ch lch l∙∙nh thnh thææ, , giao thgiao th««ngng, , 
®µ®µo to t¹¹o co c¬¬ bb¶¶n vn vµµ nn©©ng caong cao, , xx©©y dy dùùng vng vµµ duy tu duy tu 
cc¸̧c trc tr−−êng trung hêng trung hääcc
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DDùù ¸̧n n ®µ®µo to t¹¹o Chuyo Chuyªªn ngn ngµµnh nh §§«« thÞthÞ -- HHµµ NNééii

MMéét nÒn ht nÒn hµµnh chÝnh nh chÝnh ®−î®−îc chia nhc chia nháá

CÊp vCÊp vïïng ngng ngµµy nayy nay ::
•• ThTh−−êng xuyêng xuyªªn thn th¶¶o luo luËËn vÒ quy mn vÒ quy m«« vvµµ ssèè ll−î−îng ng 

vvïïng, ng, ®Æ®Æc bic biÖÖt khi so st khi so s¸̧nh vnh vííi ci c¸̧c c ®¬®¬n vÞ hn vÞ hµµnh nh 
chÝnh tchÝnh t−¬−¬ng ng ®−¬®−¬ng tng t¹¹i ci c¸̧c nc n−í−íc chc ch©©u u ¢¢u khu kh¸̧cc
((bang cbang cñña a §§øøcc,, ccééng ng ®å®ång cng cñña Ta T©©y Ban Nhay Ban Nha),),
khkh««ng phng ph¶¶i nhi nh»»m môc m môc ®®Ých phÝch ph©©n chia ln chia l¹¹i li l∙∙nh nh 
ththææ mmµµ chchññ yÕu nhyÕu nh»»m mm mëë rrééng thng thÈÈm quyÒn vm quyÒn vµµ
xx¸̧c c ®®Þnh lÞnh l¹¹i ci c¸̧c nguc nguåån thun thu



ThTh¸̧ng 11/2003ng 11/2003 bruno.louis@iledefrance.frbruno.louis@iledefrance.fr 2929

DDùù ¸̧n n ®µ®µo to t¹¹o Chuyo Chuyªªn ngn ngµµnh nh §§«« thÞthÞ -- HHµµ NNééii

MMéét nÒn ht nÒn hµµnh chÝnh nh chÝnh ®−î®−îc chia nhc chia nháá

CÊp vCÊp vïïng ngng ngµµy nayy nay ::
•• NN¨̈mm 1996 1996 –– ttææng ngng ng©©n sn s¸̧ch cch c¸̧c vc vïïng cng cñña Pha Ph¸̧p p 

llµµ :: 10,67 10,67 ttûû €€
•• NÕu so vNÕu so vííi mi méét st sèè vvïïng cng cñña ca c¸̧c nc n−í−íc khc kh¸̧cc ::

** Catalogne Catalogne ((TT©©y Ban Nhay Ban Nha)) 12,20 12,20 ttûû €€
** Lombardie (Lombardie (ItaliItaliaa)) 23,63 23,63 ttûû €€
** BadeBade--WWuurtembergrtemberg ((§§øøcc)) 33,54 33,54 ttûû €€
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DDùù ¸̧n n ®µ®µo to t¹¹o Chuyo Chuyªªn ngn ngµµnh nh §§«« thÞthÞ -- HHµµ NNééii

vÞ thÕ cvÞ thÕ cñña ca c¸̧c c ®¬®¬n vÞ hn vÞ hµµnh chÝnh nh chÝnh ®®Þa phÞa ph−¬−¬ng tng t¹¹i Phi Ph¸̧pp

((cc¸̧c khoc kho¶¶n chi cn chi cñña Nha Nhµµ nn−í−íc vc vµµ cc¸̧c cÊp chÝnh quyÒn trong nc cÊp chÝnh quyÒn trong n¨̈mm 2000, 2000, 
®®.vÞ: t.vÞ: tûû euroeuro))Nhµ n−íc

Héi ®ång liªn x∙

Vïng

TØnh

X∙ hoÆc thµnh phè
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DDùù ¸̧n n ®µ®µo to t¹¹o Chuyo Chuyªªn ngn ngµµnh nh §§«« thÞthÞ -- HHµµ NNééii

MMéét nÒn ht nÒn hµµnh chÝnh tnh chÝnh tùù dodo
HiÕn phHiÕn ph¸̧p xp x¸̧c c ®®Þnh nhÞnh nh÷÷ng nguyng nguyªªn tn t¾¾c cc c¬¬ bb¶¶n n 
ccñña chÕ a chÕ ®é®é hhµµnh chÝnh tnh chÝnh tùù do do ëë cc¸̧c cÊp c cÊp ®®Þa Þa 
phph−¬−¬ng, cng, cñña nha nh÷÷ng thng thÈÈm quyÒn vm quyÒn vµµ ngunguåån thu n thu 
ccñña ha hää
HHééi i ®å®ång lng lËËp hiÕn cÊm p hiÕn cÊm ¸̧p dông chÕ p dông chÕ ®é®é bb¶¶o ho héé
ccñña ma méét t ®®Þa phÞa ph−¬−¬ng nng nµµy y ®è®èi vi vííi mi méét t ®®Þa Þa 
phph−¬−¬ng khng kh¸̧cc ((khkh««ng cã sng cã sùù phôc tphôc tïïng theo thng theo thøø
bbËËc gic gi÷÷a ca c¸̧c c ®®Þa phÞa ph−¬−¬ng mng mµµ chchØØ cã nhcã nh÷÷ng hng h××nh nh 
ththøøc phc phèèi hi hîîpp))
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DDùù ¸̧n n ®µ®µo to t¹¹o Chuyo Chuyªªn ngn ngµµnh nh §§«« thÞthÞ -- HHµµ NNééii

MMéét nÒn ht nÒn hµµnh chÝnh tnh chÝnh tùù dodo

chchØØ cã ccã c¬¬ quan lquan lËËp php ph¸̧p mp mííi cã thi cã thÓÓ ®Æ®Æt ra t ra 
hohoÆÆc bc b∙∙i bi báá cc¸̧c nguc nguåån thu tõ thuÕ n thu tõ thuÕ ëë cÊp cÊp ®®Þa Þa 
phph−¬−¬ng. Còng chng. Còng chØØ cc¬¬ quan nquan nµµy my mííi cã khi cã kh¶¶
nn¨̈ng chuyng chuyÓÓn giao cho Nhn giao cho Nhµµ nn−í−íc nhc nh÷÷ng ng 
ththÈÈm quyÒn trm quyÒn tr−í−íc c ®®ã thuã thuééc vÒ mc vÒ méét t ®¬®¬n vÞ n vÞ 
hhµµnh chÝnh cÊp nh chÝnh cÊp ®®Þa phÞa ph−¬−¬ngng
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DDùù ¸̧n n ®µ®µo to t¹¹o Chuyo Chuyªªn ngn ngµµnh nh §§«« thÞthÞ -- HHµµ NNééii

CC¸̧c cÊp chÝnh quyÒn c cÊp chÝnh quyÒn ®®Þa phÞa ph−¬−¬ng ng 
tt¹¹i Phi Ph¸̧pp

26 26 vvïïngng
•• 22 22 vvïïng tng t¹¹i chÝnh qui chÝnh quèècc
•• 4 4 vvïïng hng h¶¶i ngoi ngo¹¹ii

100 100 ttØØnhnh
•• 96 96 ttØØnh tnh t¹¹i chÝnh qui chÝnh quèècc
•• 4 4 ttØØnh hnh h¶¶i ngoi ngo¹¹ii

khokho¶¶ngng 36 600 36 600 xx∙∙ hohoÆÆc thc thµµnh phnh phèè
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DDùù ¸̧n n ®µ®µo to t¹¹o Chuyo Chuyªªn ngn ngµµnh nh §§«« thÞthÞ -- HHµµ NNééii

CC¸̧c cÊp chÝnh quyÒn c cÊp chÝnh quyÒn ®®Þa phÞa ph−¬−¬ng ng 
tt¹¹i Phi Ph¸̧pp

NhNh÷÷ng trng tr−−êng hêng hîîp p ®Æ®Æc bic biÖÖtt ::
•• Paris : Paris : didiÖÖn tÝch bao gn tÝch bao gååmm 2 2 ®¬®¬n vÞ hn vÞ hµµnh chÝnh khnh chÝnh kh¸̧c c 

bibiÖÖt nhaut nhau ((xx∙∙ Paris Paris vvµµ ttØØnhnh Paris)Paris)
•• Corse : Corse : ®¬®¬n vÞ hn vÞ hµµnh chÝnh nh chÝnh ®®Þa phÞa ph−¬−¬ngng ((luluËËt nt n¨̈mm

1982 / 1991)1982 / 1991)
•• Mayotte : Mayotte : ®¬®¬n vÞ hn vÞ hµµnh chÝnh nh chÝnh ®®Þa phÞa ph−¬−¬ngng ((luluËËt nt n¨̈mm

19761976) ) 
•• SaintSaint--PierrePierre--et Miquelon : et Miquelon : ®¬®¬n vÞ hn vÞ hµµnh chÝnh nh chÝnh ®®Þa Þa 

phph−¬−¬ngng ((luluËËt nt n¨̈mm 19851985))
•• 4 4 ll∙∙nh thnh thææ hh¶¶i ngoi ngo¹¹ii
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Paris Paris vvµµ cc¸̧c quc quËËn nn nééi thi thµµnhnh
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CC¸̧c cÊp chÝnh quyÒn c cÊp chÝnh quyÒn ®®Þa phÞa ph−¬−¬ng ng 
tt¹¹i Phi Ph¸̧pp

ChÝnh quyÒn ChÝnh quyÒn ®®Þa phÞa ph−¬−¬ng cng c¸̧c cÊp luc cÊp lu««n n ®Æ®Æt dt d−í−íi i 
ssùù ququ¶¶n lý cn lý cñña nha nh÷÷ng cng c¬¬ quan chquan chøøc nc n¨̈ng do ng do 
ngng−−êi dêi d©©n bn bÇÇu tru trùùc tiÕpc tiÕp
CC¸̧c cÊp chÝnh quyÒn c cÊp chÝnh quyÒn ®®Þa phÞa ph−¬−¬ng bao gng bao gååm cm c¸̧c c 
®¬®¬n vÞ ln vÞ l∙∙nh thnh thææ ((cc¸̧ch hich hiÓÓu chu chÆÆt cht chÏÏ theo hiÕn theo hiÕn 
phph¸̧pp) ) vvµµ cc¸̧c cc c¬¬ quan cquan c««ng quyÒn cÊp ling quyÒn cÊp liªªn xn x∙∙
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NhNh÷÷ng chng chøøc nc n¨̈ng cng cñña chÝnh quyÒn a chÝnh quyÒn ®®Þa phÞa ph−¬−¬ngng
X· hoÆc thμnh phè tØnh vïng

Quy ho¹ch ®« thÞ LËp S¬ ®å QH ®« thÞ cÊp ®Þa ph−¬ng Quy ho¹ch l∙nh thæ

CÊp phÐp

x©y dùng

M¹ng l−íi ®−êng s¸ X©y dùng vµ duy tu X©y dùng vµ duy tu S¬ ®å giao th«ng

VÖ sinh chung c¸c tuyÕn ®−êng cÊp x∙, c¸c tuyÕn ®−êng cÊp tØnh cÊp vïng

Thu gom vµ xö lý Tham gia vµo c¸c dù ¸n

r¸c sinh ho¹t, giao th«ng c«ng céng :

ThiÕt lËp c¸c m¹ng l−íi xe ®iÖn, tµu ®iÖn ngÇm, ®−êng s¾t

cung cÊp n−íc s¹ch Tham gia vµo c¸c dù ¸n

®−êng bé lín cña vïng

M«i tr−êng X©y dùng vµ duy tri X¸c ®Þnh v¹ch tuyÕn C¸c c«ng viªn tù nhiªn cña vïng

c¸c c«ng viªn vµ v−ên hoa c«ng céng c¸c lµn ®−êng ®i d¹o

Chuyªn chë häc sinh Trong ph¹m vi néi thµnh Ngoµi ph¹m vi

(chi phÝ vµ giao th«ng néi ®«

tæ chøc thùc hiÖn)

Giao th«ng th−êng xuyªn Trong khu«n khæ C¸c tuyÕn liªn thµnh phè C¸c tuyÕn ®−êng s¾t cña vïng

(chi phÝ vµ giao th«ng liªn x∙ (PTU) phôc vô lîi Ých chung cña tØnh vµ c¸c tuyÕn ®−êng bé

tæ chøc thùc hiÖn ) (ngoµi PTU) liªn tØnh

Kinh tÕ, Hç trî tµi chÝnh gi¸n tiÕp Hç trî tµi chÝnh gi¸n tiÕp Hç trî gi¸n tiÕp

Ph¸t triÓn ®Þa ph−¬ng cho c¸c doanh nghiÖp cho c¸c doanh nghiÖp cho c¸c doanh nghiÖp

Chøc n¨ng
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NhNh÷÷ng chng chøøc nc n¨̈ng cng cñña chÝnh quyÒn a chÝnh quyÒn ®®Þa phÞa ph−¬−¬ngng
X· hoÆc th. phè tØnh vïng

Thanh thiÕu niªn Nhµ trÎ Nhµ trÎ – v−ên trÎ

Khu vui ch¬i

Gi¸o dôc Tr−êng mÉu gi¸o Tr−êng phæ th«ng Tr−êng trung häc

(x©y dùng, trang thiÕt bÞ, duy tu)
vµ tiÓu häc

D¹y nghÒ

cho thanh niªn

C¸c ho¹t ®éng ®µo t¹o

dµnh cho thanh niªn d−íi 26 tuæi

Ho¹t ®éng y tÕ vµ x∙ héi Hç trî c¸c ®èi t−îng Cøu trî x∙ héi cho trÎ em

CCAS ng−êi giµ,

H−íng dÉn lËp c¸c hå s¬ ng−êi tµn tËt

cøu trî x∙ héi

cÊp tØnh : CCAS vµ trÎ em

Y tÕ dù phßng

RMI (c¸c ho¹t ®éng hoµ nhËp)

Th− viÖn, C¸c th− viÖn trung t©m Tæ chøc c¸c ho¹t ®éng v¨n ho¸

C¸c nh¹c viÖn cña thµnh phè cho m−în s¸ch b¸o vµ gióp cÊp x∙

còng nh− cÊp tØnh

vµ gióp cÊp x∙

ThÓ thao ®Çu t− c¸c trang thiÕt bÞ thÓ thao ®Çu t− c¸c trang thiÕt bÞ thÓ thao

c¸c trang thiÕt bÞ thÓ thao : cho c¸c tr−êng phæ th«ng cho c¸c tr−êng trung häc

bÓ b¬i, phßng tËp, s©n vËn ®éng…

Chøc n¨ng

Tµi liÖu l−u tr÷, b¶o tµngV¨n ho¸

gÆp khã kh¨n:

c¬ b¶n vµ n©ng cao

X©y dùng vµ qu¶n lý

An toµn tµi s¶n vµ con ng−êi C¶nh s¸t thµnh phè

§µo t¹o nghÒ

Hç trî c¸c gia ®×nh khã kh¨n

PMI: b¶o vÖ bµ mÑ

L−u tr÷ cÊp tØnh

Tæ chøc c¸c ho¹t ®éng v¨n ho¸

DÞch vô cøu ho¶ vµ cøu th−¬ng

L−u tr÷, b¶o tµng cña vïng
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